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«Вместе мы делаем хорошее, нужное дело: 
развиваем кадровый потенциал наших регионов, 
которые определяют технологический и 
экономический прорыв страны, обеспечивают 
повышение качества жизни, общественное 
богатство, безопасность и процветание России» 

Виктор Демин
Президент Союза директоров средних специальных учебных заведений России
Профессор
Доктор педагогических наук
Кандидат экономических наук
Заслуженный учитель РФ
Лауреат премии РФ в области образования
Почетный работник среднего профессионального образования РФ 
Отличник среднего профессионального и общего образования
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Поиск ответов на актуальные вопросы 

Открытость системы СПО

съездов «Союза директоров ССУЗ России»

Повышение общественного престижа СПО

«… часть работы в социальной сфере, конечно, может быть 
передана в сферу деятельности некоммерческих 
организаций. Они более чутко относятся к проблемам 
общества и к тем проблемам, которые возникают по ходу 
решения тех или иных задач...»

РОЛЬ

В.В. Путин
Президент РФ

Оценка состояния, 
результативности 
системы СПО, 
деятельности «Союза 
директоров ССУЗ 
России»
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XI СЪЕЗД 
Общероссийской общественной организации «Союз 
директоров средних специальных учебных заведений России»

Развить роль, место,
миссию Союза 
директоров ССУЗ 
России

Определить пути 
модернизации для 
обеспечения нового 
современного уровня 
подготовки кадров

Выбрать методы решения 
подготовки рабочих 
кадров и специалистов 
среднего звена 

Осмыслить опыт и 
лучшие традиций 
системы 
профессионального 
образования
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СОЗДАНИЕ УСЛОВИЙ РАЗВИТИЯ
системы среднего профессионального образования

5

Ориентация 
подготовки 
кадров с 
потребностями 
региональных 
рынков труда

Система 
проектно-
программного 
функционировани
я на федеральном 
и региональном 
уровне

Укрепление 
единого ПО 
пространства

Рост 
общественного 
престижа 
системы СПО

Cоюз директоров:
активный провайдер в 
формировании и реализации 
государственной политики 
системы СПО
элемент системы российского 
образования
экспертное содружество 
руководителей ПОО
школа профессионального 
мастерства руководителей
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СИСТЕМНЫЕ
ПРОБЛЕМЫ

в системе СПО

Устаревшие механизмы 
нормативной базы ПОО 

управления в  
экономике, права, 

автономии и 
самостоятельности ПОО

Объемы и нормативы 
финансирования, 
стипендиального 

обеспечения уровень 
оплаты труда

Состояние цифровой 
базы управления ПО

Разобщенность государственных 
и общественных проектов и 
программ развития систем СПО

Несовершенство 
государственного 

статуса директора, 
педагога, отсутствие их 

гос. стандартов
Несовременная учебная 
и дидактическая база ПО

Отсутствие 
социальных 

стандартов ПО

Несертифицированность
системы повышения 
квалификации кадров, ее 
коммерциализация, слабость 
психолого-педагогический, 
управления в условиях 
инновационного управления 
аспектов

Дем. экзамен, 
профессиональный 
экзамен педагога
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СОВРЕМЕННЫЕ ВЫЗОВЫ
системе среднего профессионального образования

Внутренние
вызовы Внешние

вызовы

состояние структуры ПО и ее 
соответствие экономике, ее 

мобилизационной диверсификации
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неопределенность 

несоответствие содержания 
ПО темпам изменения, 
производственных отношений, 
рынка труда 

пандемия

международная обстановка
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МИССИЯ:

Законодательство
Участие в формировании 
законотворческой базы развития 
системы СПО на федеральном и 
региональном уровне

СообществоИнновации

Реализация Национального 
проекта «Образование»

Изменение содержания, 
технологий обучения, структуры 
подготовки кадров, создание новых 
моделей ПОО

Ориентация подготовки кадров на 
высокотехнологичный сектор 
экономики

Создание условий для 
обучения студентов из ДНР и 
ЛНР, сотрудничество с 
советами директоров

Независимая оценка качества 
профессионального образования (ПО) Информационное и 

методическое обеспечение 
внедрение инновационного 
опыта менеджмента, качества 
подготовки кадров

Содействие в реализации 
программы «Профессионалитет» 

Усиление гражданского и 
патриотического воспитания 
молодежи завтрашней мировой 
стабильности и безопасности 
России, торжество уроков 
исторической правды.Содействие в реализации федерального 

проекта «Цифровая среда» 

Расширение миссии «Союза директоров 
ССУЗ России»

Поддержка волонтёрского 
движения беженцев из Украины

Формирование экономики, 
основанной на знаниях Улучшение социальной 

защищённости обучающихся, 
педагогических, иных работников 
образовательных организаций СПО

Содействие практической реализации 
образовательных программ, 
обеспечивающих качество подготовки 
кадров в интересах и потребностей 
региональных рынков труда
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1998-2022* 
как Союз директоров решал поставленные задачи?

* С полной хронологией работы Союза можно ознакомиться в раздаточных материалах Съезда

1998
Создан Союз 
директоров
ССУЗ России

Учрежден 
конкурс «Лидер 
СПО России»

2022
XI  съезд Союза 
директоров 
ССУЗ России

2003
Президент России 
В.В. Путин 
встретился с 
Президентом 
Союза директоров 
ССУЗ В.М. Деминым.

Союз директоров 
зарегистрирован 
в Министерстве 
юстиции РФ

Проект по 
созданию 
аудио-видео 
материалов 
лучших практик 
СПО

Сформирован 
пул авторов 
инновационных 
учебников и 
пособий

Проведена 
Всероссийская 
конференция 
руководителей 
учреждений 
профессионального 
образования
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ТЕРРИТОРИАЛЬНАЯ СТРУКТУРА 
системы среднего профессионального образования
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СОЮЗ ДИРЕКТОРОВ
средних специальных учебных заведений России

8 Федеральных 
отделений

79 Региональных 
отделения

23 Министерства и ведомства

400 Факультетов и отделений ВУЗ

Совет ветеранов НПО 
и СПО России 

Исполнительная дирекция 

Каналов связи в Интернете, сайт

Всероссийских журналов

Печатаных и электронных газеты 

5
5
3
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ОТРАСЛЕВЫЕ АССОЦИАЦИИ
Союза директоров ССУЗ РФ

Машиностроения

Металлургии

Судостроения

Авиастроения

Приборостроения 
и электроники

Энергетики

Строительства

РЖД

Информационных 
технологий

Сельского хозяйства

Торговли и 
кооперации

Общественного 
питания

Гостиничного 
хозяйства

Сферы услуг

Педагогики

Медицины

Культуры

Физической культуры

Негосударственные 
ПО

ПОО в структуре ВУЗ
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РЕЙТИНГ
Федеральных и региональных отделений Союза

Северо-Западный 
Федеральный округ

Северо-Кавказский 
Федеральный округ 

Сибирский Федеральный 
округ

Приволжский Федеральный 
округ

Центральный Федеральный 
округ

Южный Федеральный округ

Федеральные отделения Региональные отделения

Алтайский край

Белгородская область

Владимирская область

Калужская область

Московская область

Новосибирская область

Ростовская область

Санкт-Петербург

Республика Башкортостан

Республика Дагестан

Республика Мордовия

Республика Татарстан

Тульская область

Челябинская область

Чувашская Республика

Ярославская область
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14

СПО В ОБЩЕСТВЕ

Более

3
млн. студентов 
СПО в России
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5 проектов и 
программ 

модернизации

Развитие системы СПО

Содействие в реализации 
Национальных Проектов и 

Программ РФ 
(«Образование», «Молодые 

профессионалы»)

Содействие в 
реализации более 30 

региональных 
программ развития

Поддержка 
движений 

Волдскиллс и 
Абилимпикс
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СОЮЗ ДИРЕКТОРОВ ССУЗ
активный участник модернизации системы СПО

Наиболее 
востребованные 
профессии

Целевое 
обучение

Мониторинг 
качества 
подготовки 
кадров

Переход на 
новые ФГОС

Ворлдскиллс и 
Абилимпикс

Всероссийская 
олимпиада проф. 
мастерства 

Дем. экзамен

Дуальное, 
сетевое,
электронное

Базовые 
кафедры и др. 
подразделения 
на предприятиях

Учебно-
производ-
ственные
кластеры

Меж-
региональные 
центры 
компетенций

Центры 
оценки 
квалификаций

Гос. задание

Новая система 
переподготовки 
и повышения 
квалификации 
работников

Профес-
сионально-
общественная 
аккредитация 
программ
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Многоуровневые 
модели ОО

Независимая 
оценка 
успешности 
выпускников на 
рынке труда

Признание 
неформального 
образования

Региональные 
ресурсные 
центры 
компетенций

Многофункцион
альные центры 
прикладных 
квалификаций

Модульные 
образовательные 
программы

Образо-
вательные
центры 
обучения 

Трудоустройство 
выпускников по 
специальности

Мобильность 
выпускников 
2-3 профессии

Профориентация 
школьников –
подготовка 
школьников по 
рабочим 
профессиям

2-х уровневая 
подготовка 
кадров

Современный 
менеджмент в 
ПО. 

Международные 
проекты, 
сертификаты 
качества в СПО

Стажировки 
студентов,
преподавателей, 
мастеров, персонала 
за рубежом
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СОЮЗ ДИРЕКТОРОВ ССУЗ
активный участник модернизации системы СПО
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Студенческие 
волонтерские 
отряды

Именные 
стипендии

Программное 
финансирование, 
гранты, 
эндаумент

Профессиональное 
воспитание, НТТ

Обще-
доступность 
СПО

Отсрочка от 
призыва в 
армию

НСОТ 
эффективный 
контракт

Профессиональный 
стандарт педагога

Поддержка 
лидеров ПО

Подушевое
нормативное 
финансирование

Налоговые 
льготы для 
бизнеса (УМБ)

Внебюджетная 
деятельность

Новая 
нормативная 
база (367 
документов)

Аутсорсинг 
услуг, 
либеральная 
экономика

Госу-частное 
партнерство 
в ПО,
развитие УМБ
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СОЮЗ ДИРЕКТОРОВ ССУЗ
активный участник модернизации системы СПО
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Взаимодействие с:

Аппаратами Президента РФ и 
Правительства РФ

Комитетами по образованию Совета 
Федерации и Государственной Думы 
Российской Федерации

Министерствами и ведомствами

нового лица» профессионального образования 
на рынке труда

БАРЬЕРЫ

ФОРМИРОВАНИЕ

Представители Союза 
директоров входят в состав

Союз обеспечивает социальное 
партнерство с крупнейшими объединениями, 

госкорпорациями работодателей, РСПП, 
ТПП, малого, среднего бизнеса и их 

региональными отделениями 

Активно сотрудничает с научными организациями, 
отраслевыми НИИ и КБ, Российским союзом ректоров, 

общественными организациями разных уровней 
образования, молодежными объединениями и СМИ

их экспертных советов, 
комиссий, рабочих групп 
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ВРЕМЯ ПЕРЕМЕН
Каким должен быть Союз директоров?

около 25% - Заслуженные учителя РФ 
и почетные работники системы СПО

1

2

3

4

почти на 50% произошло обновление 
кадров руководителей

23% являются докторами 
и кандидатами наук

средний возраст руководителей составляет 49 
лет
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ПОТЕНЦИАЛ ДЛЯ РОСТА
Активность и полнота членства руководителей в структуре Союза директоров
Более 18% директоров не являются членами общественной организации

В 9 субъектах федерации не созданы или прекратили действовать региональные 
отделения 
Нижний Новгород, Республика Коми, Еврейская АО, Магаданская область, Камчатский Край, 
Приморский край, Чукотский АО, Псковская область, Москва 

14 отраслевых и ведомственных ПОО имеют свои отраслевые объединения, не 
входящие в союз директоров

формы, методы работы подчас носят традиционный характер, дублируют функции 
органов управления образованием, ряд существующих проблем остаются вне поле 
общественного внимания, что снижает потенциал системе СПО

Низкая активность и малочисленность ряда региональных отделений Союза 
директоров

Недостаточная сотрудничество региональных отделений с региональными органами 
управления образования субъектов РФ. 

!

!

!

!

!

!
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2022 - БУДУЩЕЕ 
Необходимость и возможность изменений - миссии, форм 
и методов работы Союза директоров

Позитивные 
изменения, опыт 
традиции СД 
ССУЗ России

Общественный 
запрос, потребность 
самой системы СПО, 
ее ресурс

Вызовы 
системе 
СПО

22XI съезд «Союза директоров ССУЗ России»



РЕФОРМИРОВАНИЕ СОЮЗА

Расширение взаимовыгодного 
общественного сотрудничества (на 

основе договоров-соглашений), с 
субъектами образования, отраслей 

экономики, рынков труда

Усиление воспитательной роли в системе СПО, 
поддержка студенческого самоопределения

Обновление руководящего кадрового потенциала; 
решение вопросов: внутрисоюзной работы, 
членства в структуре региональных отделений и 
повышение статуса федеральных окружных и 
региональных отделений, президиума СД

Участие в формировании современного 
содержания, нормативной базы 

независимой оценке качества ПО

Формирование фондов социальной 
поддержки детей и молодежи, ПО

Дальнейшее укрепление ЕПОП

Сохранение статуса СД – как 
всероссийской общественной 
организации

Союз экспертов или школа 
повышения качественного 
потенциала системы СПОУкрепление взаимодействие с 

органами управления 
образованием, всех уровней, в 

решения существующих 
проблем в системе СПО Статус членских взносов, использование 

возможностей Грантов разных уровней 
государства, отраслей экономики, 
бизнес сообщества, общественных 
фондов и организаций и т.д.
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ОБЩЕСТВЕННЫЕ СТРУКТУРЫ
создание новых общественных структур Союза

 Инновационная площадка «Коллайдер воспитания»

 Клуб  «ЛИДЕР СПО»

 Советы ПО по развитию  отраслей экономики

 Экспертные, методические, мониторинговые советы 
общественной оценки результативности ПО

 «Академия СПО» (научные школы СПО,  клуб молодых 
ученых)

 Студенческий НТС

 Академическая библиотека СПО

На федеральном уровне На региональном уровне:

 Союзы журналистов СПО

 Советы ветеранов «Мастер СПО»

 Институты культуры, искусства;

 Спортивные олимпийские комитеты СПО

 Волонтерские советы

 Кадровые агентства СПО
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Международные проекты СПО; 

Развитие малых городов (Совмеcтно с РСМ)

Создание Почетной Книги Героев трудовой 
Славы системы СПО

Конкурсы: «Лидер СПО», «100 лучших СУЗ 
России», «Топ-15 региональных отделений СД» 

Проведение и повышение статуса проектов, 
программ и конкурсов развития Союза

ПРОЕКТЫ И КОНКУРСЫ
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ПЛАН НА 2022-2024
Работа по увеличению числа членов Союза директоров

Организационная работа

2022

Развитие форм информирования общественности о деятельности Союза 
директоров

PR

Организация взаимодействия с государственными законодательными и 
исполнительными органами власти РФ, партнерами Союза, НКО

Экспертное направление

Реализация воспитательной деятельности в системе СПО по линии 
инновационной площадки Совета директоров «Колайдер воспитания»

Воспитательная работа

Взаимодействия с Общественными объединениями и организациями, 
реализующими федеральные проекты и программы по работе с молодежью

2023 2024

26

 Повышение актуальности, качества, конкурентоспособности, социально-экономического и общественного престижа системы СПО

 дальнейшее развитие кадрового потенциала региональных отраслей экономик;

 Укрепление ЕПОП;

 Выход системы СПО России на формирование международных стандартов ПО

Ожидаемые результаты:
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ПРЕДЛОЖЕНИЕ
Министерству просвещения РФ

Поддержать направления обновления деятельности СД

27

Возродить Почетный Знак «Отличник системы СПО России»

Ускорить утверждение профстандартов педагога и 
руководителя системы СПО

Рассмотреть вопрос о поддержке инициатив ряда регионов РФ 
по принятию федеральной, межрегиональной программ 
развития ресурсной базы СПО
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ГОТОВЫ К СОТРУДНИЧЕСТВУ!

Адрес: г. Москва, ул. 3-я Кабельная, д. 1, каб. 309Д

Тел.: 8 (495) 582-83-63

Е-mail: direct-ssuz@yandex.ru

Сайт: http://sdssuzru.ru
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